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Vooraf

Misschien denkt u er als ondernemer helemaal nog niet
aan, maar er komt een moment dat u zult stoppen. U wilt misschien
uw bedrijf tegen die tijd verkopen aan een derde, of wellicht wilt u
opgevolgd worden door een familielid. Of u wilt — terecht — nu al
regelen wat er na uw overlijden moet gebeuren met uw bedrijf.
In al die gevallen komt u vele keuzes en overwegingen tegen - rond
belastingen, rechtsvormen, financiering, erfeniskwesties. Deze
brochure geeft u een beeld van deze belangrijke aspecten rond bedrijfs-
opvolging.

Bedrijfsopvolging is complex en vergt maatwerk: er bestaat nu eenmaal
geen algemene regel wat de beste manier is. Als u meer wilt weten over
de mogelijkheden en oplossingen voor uw eigen (toekomstige) bedrijfs-
overdracht, zal de notaris u graag terzijde staan.

Leeswijzer
Deze brochure is met name gericht op het midden- en klein-

bedrijf. Wat er speelt bij de mogelijke overdracht van uw onderneming,
hangt sterk af van de rechtsvorm die uw onderneming heeft. Daarom
is de brochure vooral ingedeeld naar de verschillende soorten onder-
nemingen: de eenmanszaak (hoofdstuk 3), de personenvennootschap
(v.0.f., maatschap en c.v., hoofdstuk 4), en de bv (hoofdstuk 5).
U kunt daardoor eerst het hoofdstuk bekijken dat op u het meest van
toepassing is.
In de laatste hoofdstukken komen allerlei speciale aandachtspunten aan
de orde (hoofdstuk 6), waarbij zaken rond de nalatenschap (hoofdstuk
7 en B) extra aandacht krijgen.

Waar in deze brochure gemakshalve gesproken wordt over ondernemer als 'hij', wordt vanzelfsprekend ook de
ondernemer als 'zij’ bedoeld. Verder worden de begrippen ‘onderneming’ en 'bedrijff' als verschillende termen voor
hetzelfde door elkaar heen gebruikt.



1. De voorberelding —

begin op t1jd

Het eerste advies bij bedrijfsopvolging is misschien wel het
belangrijkste: begin op tijd! Hoe eerder u als ondernemer uw opvolging
begint te regelen, des te groter is de kans dat het allemaal naar wens
verloopt.

Zo is het in het midden- en kleinbedrijf gebruikelijk dat de bedrijfs-
overdracht niet in één keer plaatsvindt, maar in fasen: eerst samen-
werken, dan overnemen, Die geleidelijke overname maakt het veelal
beter financierbaar. In de praktijk blijkt de overgangsperiode tussen de
komende en gaande ondernemer gemiddeld zo'n vijf jaar te duren.

Een 50-jarige ondernemer die ruim voor zijn 60ste wil stoppen, doet er
dus goed aan langzamerhand op zoek te gaan naar iemand die te zijner
tijd de leiding over de onderneming op zich kan nemen. Het kan even
duren voordat zo iemand gevonden is, en dan zal er nog tijd nodig zijn
om de beoogde opvolger als volwaardige partner in te werken.

Overname: liever bij leven dan na
het overlijden
Bedrijfsopvolging vergt een nauwkeurige planning, ook vanwege

diverse termijnen die de belastingwetgeving stelt. Verder verdient
het de voorkeur bedrijfsoverdracht bij leven te laten plaatsvinden, in
plaats van na overlijden. In het laatste geval heeft uw opvolger immers
te maken met erfgenamen en hun partners. Opmerkelijk is echter dat
fiscaal gezien bedrijffsopvolging bij overlijden in het algemeen gunstiger
is.
Soms komt het overlijden onverwacht. Voor dat geval moet u een
aantal maatregelen nemen in uw testament om de bedrijfsopvolger te
beschermen en tegelijk recht te doen aan uw partner en uw andere
kinderen. Want nog te vaak ontstaat er onenigheid tussen de kinderen
na het overlijden van een ondernemer, bijvoorbeeld omdat het kind dat
bij de onderneming betrokken is meer verdient dan de anderen.

Bedrijfsopvaolging



Feit: 10 tot 30% van de opvolgingen mislukt
Uit onderzoek blijkt dat een aanzienlijk deel van de bedrijfs-
opvolgingen mislukt. De oorzaak is veelal dat ondernemers het proces
en de materie onderschatten:
* de wetten en regels — vooral op belastinggebied - zijn complex
* ondernemers weten niet altijd waar ze advies kunnen krijgen
* en tot slot: bij bedrijfsoverdracht spelen vaak veel emoties

Vraag het ook uw (kandidaat-)notaris
De eerste adviseur van de ondernemer zal vaak de accountant
zijn. Maar daarnaast kan ook de notaris een belangrijke adviesrol
vervullen. De notaris is immers bij uitstek deskundig op het relevante
belasting- en juridische gebied. En niet in de laatste plaats: de notaris
heeft dagelijks te maken met uiteenlopende overdrachten — zakelijk en
binnen familieverhoudingen.



2. Uitgangspunt: de rechts-

vorm van uw onderneming

U zult het weten, een onderneming kan verschillende rechts-
vormen hebben. Voor het midden- en kleinbedrijf zijn dat meestal de
eenmanszaak, de vennootschap onder firma of de bv. Ook zijn er
zelfstandigen die formeel helemaal geen onderneming vormen. De
gekozen rechtsvorm van een onderneming heeft fiscale gevolgen bij
overdracht aan een bedrijfsopvolger. Daarom introduceert dit hoofdstuk
in het kort de verschillende rechtsvormen.

In de KNB-brochure ‘Ondernemingsrecht’ staat uitgebreid beschreven
wat de kenmerken, voor- en nadelen zijn van de belangrijkste
verschillende bedrijfsvormen. Wilt u er meer over weten, vraagt u dan
de brochure ‘Ondernemingsrecht’ aan.

Rechtsvormen in het kort
De rechtsvormen voor bedrijven zijn in twee hoofdgroepen in

te delen. De ene groep zijn bedrijven waarvan de winsten onder de
inkomstenbelasting (IB) vallen, de andere waarvan de winsten onder de
vennootschapsbelasting (VPB) vallen.
Voorbeelden van IB-ondernemingen zijn:
¢ de eenmanszaak;
¢ de vennootschap onder firma (v.o.f.)
de maatschap, en
de (besloten) commanditaire vennootschap (c.v.)
Deze laatste drie vormen, v.o.f., maatschap en c.v., worden samen
wel aangeduid als personenvennootschappen. Dat onderscheid is van
belang, want de bedrijfsoverdracht bij of door middel van een personen-
vennootschap - zie hoofdstuk 4 — verloopt weer anders dan bij een
eenmanszaak.
IB-ondernemingen zijn geen rechtspersoon. Dat betekent dat iedere
vennoot of eenmanszaakondernemer in beginsel ondernemer is voor de
inkomstenbelasting en persoonlijk aansprakelijk is voor schulden van de

onderneming.

Bedrijfsopvolging



Een bekend voorbeeld van een VPB-onderneming is de bv (besloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid).

De directeur-grootaandeelhouder die zijn onderneming in een bv
uitoefent, lijkt op het oog misschien sterk op de ondernemer in de
eenmanszaak. Toch zijn de verschillen behoorlijk. De eenmanszaak-
ondernemer heeft als IB-ondernemer bijvoorbeeld recht op diverse
fiscale faciliteiten die de directeur-grootaandeelhouder niet heeft, zoals
de zelfstandigenaftrek en de stakingsaftrek.

Al is de vennootschapsbelasting lager dan de inkomstenbelasting, de
IB-onderneming blijft fiscaal interessant.

Nieuwe wetgeving rond
personenvennootschappen
Binnen afzienbare tijd treedt een nieuwe wet rond de personen-

vennootschappen in werking. De benamingen ‘maatschap’ en ‘vennoot-
schap onder firma' verdwijnen dan om plaats te maken voor 'stille’
en ‘openbare’ vennootschap. De openbare vennootschap kan zelfs
rechtspersoonlijkheid verkrijgen en heet dan ‘o.v.r.". De commanditaire
vennootschap kan ook rechtspersoonlijkheid verkrijgen, de ‘c.v.r.". In
de aansprakelijkheid van de vennoten brengt dat echter geen wijziging.
Een voordeel van rechtspersoonlijkheid is dat de vennootschap zelf -
en niet de vennoten - eigenaar wordt van bijvoorbeeld het bedrijfspand.
Alle vennootschappen worden in het handelsregister van de Kamer
van Koophandel ingeschreven. In de fiscale regelgeving komt geen
wijziging. Ook bij rechtspersoonlijkheid worden de vennoten in de
belastingheffing betrokken ter zake van de winst van de vennootschap
en niet de vennootschap zelf.



3. Een eenmanszaak

verkopen

Er zijn in Nederland veel eenmanszaken. De eenmanszaak
is een rechtsvorm die niet in de wet is geregeld. Kenmerk van de
eenmanszaak is dat er geen onderscheid bestaat tussen de bedrijfs-
bezittingen en het privévermogen van de eenmanszaakondernemer - of
tussen bedrijfs- en privéschulden.

Voor de eenmanszaakondernemer die zijn bedrijf wil verkopen, zijn er
twee mogelijkheden: eerst een samenwerkingsverband aangaan en
vervolgens overdragen, of rechtstreeks verkopen.

Om met het samenwerkingsverband te beginnen: het kan fiscaal
aantrekkelijk zijn om eerst een aantal jaren met de beoogde opvolger
samen te werken, alvorens het bedrijf daadwerkelijk over te dragen.
Zo'n geleidelijke overgang kan daarnaast natuurlijk andere voordelen
hebben — de opvolger is bijvoorbeeld goed ingewerkt en de klanten zijn
aan hem gewend. Deze vorm van bedrijfsoverdracht is goed denkbaar
als de opvolger uw kind is, of iemand die al in uw bedrijf werkt. De
eenmanszaak wordt daartoe eerst omgezet in een v.o.f., maatschap of
c.v.. Onder kopje B vindt u een uitwerking van deze vorm van bedrijfs-
overdracht, ‘Overdracht van de eenmanszaak via samenwerking met de
opvolger’.

A. Overdracht van de eenmanszaak door
rechtstreekse verkoop
Als de koper een buitenstaander is, of er is weinig tijd, dan ligt

samenwerking vaak niet voor de hand. Dan vindt er dus een normale
verkoop plaats. U verkoopt alle bedrijfsactiva aan de koper, waaronder
het bedrijfspand, het recht op de handelsnaam, en wellicht bijvoorbeeld
ook contracten met leveranciers. Verder neemt de koper de schulden
van de onderneming over.
De verkoper kan desgewenst een deel van de overnamesom finan-
cieren. De nieuwe koper blijft dat deel van het bedrag dan schuldig, in
de vorm van een geldlening.

Bedrijfsopvolging



De notaris maakt van deze overname een akte op, waarin ook de
eventuele schuld aan de verkoper (geldlening) vastgelegd wordt en

de door verkoper gegeven garanties. Vaak wordt in de akte ook een
non-concurrentiebeding opgenomen, zodat de koper weet dat de
verkoper niet met zijn eigen voormalige bedrijf gaat concurreren.

De betaling van de koopsom loopt via de notaris, zodat u zeker bent van
uw geld.

Kijk verder in hoofdstuk 6 voor enkele andere aandachtspunten bij
overdracht van uw eenmanszaak.

B. Overdracht van de eenmanszaak via
samenwerking met de opvolger
Vooral in familieverhoudingen is het vaak interessant om eerst

een samenwerkingsverband aan te gaan met de opvolger, alvorens het
bedrijf wordt overgedragen. De personenvennootschap (maatschap,
v.o.f. of c.v.) is een veelgebruikt instrument om zo'n geleidelijke
bedrijfsopvolging te realiseren. U werkt dan bijvoorbeeld samen met
uw kind, of met uw broer of zus of met een kind van hen. Uiteraard zijn
er ook samenwerkingsverbanden mogelijk met niet-verwanten en zelfs
verbanden waarbij de vennoten rechtspersonen zijn.

De voordelen van een personenvennootschap
met bijvoorbeeld uw kind
Stel dat u op termijn aan uw zoon of dochter uw bedrijf - dat nu
een eenmanszaak is — wilt overdragen. Welke voordelen heeft dan de
overgang via de personenvennootschap?

* Door uw opvolger te laten meedelen in de winst kan hij een kapitaal
opbouwen waarmee de uiteindelijke overname financieel makkelijker
kan verlopen. Dit winstaandeel kan periodiek worden aangepast. De
winstverdeling moet overigens wel zakelijk zijn: in overeenstemming
met wat ieder inbrengt aan vermogen en arbeidsuren. Een hoger
wordend winstaandeel van de opvolger bevordert de groei van zijn
kapitaal en daarmee is de overname gemakkelijker te financieren.

* De opvolger leert het bedrijf beter kennen én de ouders leren de
opvolger als bedrijfsvoerder beter kennen. Daarbij kan kennisover-
dracht plaatsvinden.
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* Het opvolgende kind kan al ver voor de bedrijfsovername gebruik
maken van fiscale ondernemersfaciliteiten, zoals de zelfstandigen-
aftrek, de opbouw van een oudedagsreserve en de willekeurige
afschrijving. Dit leidt tot een belastingbesparing die de bedrijfs-
overname meer haalbaar kan maken. Als werknemer zou uw
opvolger deze faciliteiten niet hebben gehad. Hij moet overigens wel
voldoen aan het zogeheten urencriterium: hij moet minimaal 1.225
uur per jaar werken in de onderneming en daarnaast van alle uren die
hij werkt minimaal 50% besteden aan de onderneming.

* Wellicht wilt u te zijner tijd gebruik maken van de zogeheten
geruisloze doorschuiving voor de inkomstenbelasting, dat wil zeggen
dat u bij de overdracht niet met de Belastingdienst behoeft af te
rekenen. Dan is een personenvennootschap in beginsel zelfs een
vereiste. Zie verder hoofdstuk 6.

Stap 1: een personenvennootschap (maatschap,
v.0.f. of c.v.) aangaan met uw opvolger
De eerste stap is dat u een personenmaatschap aangaat met uw

beoogde opvolger. Personenvennootschap zijn, zoals eerder gezegd,
de maatschap, de vennootschap onder firma en de commanditaire
vennootschap. Deze vennootschappen zijn samenwerkingsovereen-
komsten van ondernemers of zelfstandige beroepsbeoefenaren.
Vaak wordt voor de zekerheid afgesproken dat de overdrager de eerste
vijf jaar het recht heeft de vennootschap op te zeggen als het samen-
werken onverhoopt mislukt.

Stap 2: de overdracht -
de personenvennootschap ontbinden
Als de tijd gekomen is om de onderneming over te dragen, dan
wordt de vennootschap ontbonden. In het volgende hoofdstuk 4 wordt
besproken wat daarbij komt kijken.

Bedrijffsopvalging








































































